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HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Can cir Piéu 1é Té chire va hoat ddng cia Cong ty C6 phan Pdu tw va Phdt trién
Giao duc Ha Noi;

Can cit Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuwong nién nam 2024;

Cdn cit Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat kiém todn nam 2024 ciia Céng ty Cé phan
Pau tw va Phat trién Gido duc Ha Néi da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Héng kiém
toan AASC,

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty Co phan Pau tu va Phat trién Giao duc Ha Noi
xin bao cao Pai hoi dong cd dong vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2024 va
ké hoach hoat dong 2025 nhu sau:

I. NHAN SU
HDQT Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi nhiém ki 2022 — 2027

gom cac thanh vién nhu sau:

STT Thanh vién Chirc vu
1 | OngNguyén Chi Binh Chu tich HDQT
2 | Ong Lé Thanh Anh Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc
3 | Ba Duong Thi Viét Ha Uy vién HPQT kiém Pho Tong Giam doc
4 Ong Nguyén Duy Hung Uy vién HPQT kiém Pho Tong Giam dbc
5 Ba Nguyén Thi Ngoc Linh Uy vién HPQT

Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién khong tham gia cong

tac diéu hanh va 03 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh.



II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Cac cudc hop cia Hoi dong quan tri.

STT | S6 Nghi quyét Ngay N§i dung

- Thong qua ngay dang ki cubi ciing chét danh sach
ngudi s¢ hitu chimg khoan dé thyc hién cac quyén
1 | 01/NQ-HDQT |31/01/2024| cho co dong.

- Thong qua cong tac t6 chirc PHPCP thudng nién

nam 2024

Thong qua du thao tai liéu PHPCD thuong nién

2 02/NQ-HbQT |27/03/2024
nam 2024

Thong qua chu truong Cong ty vay von tai Ngan
hang TMCP Cong thuong Viét Nam — CN Thanh
3 |04.1/NQ-HDQT | 17/5/2024 , o, . .
pho Ha Noi dé dap ung nhu cau san xuat kinh

doanh

Thong qua chu truong Cong ty vay vén tai Ngan
4 |04.2/ NQ-HPQT| 17/5/2024 | hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam dé dap tmg

nhu cau san xuat kinh doanh

Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan doc lap
1a Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC dé cung
5 |05.1/NQ-HPQT | 10/6/2024 | cap dich vu kiém toan, soat xét cac Bao céo tai
chinh trong nam 2024 ctua Cong ty CP Pau tu va
Phat trién Gido duc Ha Noi

Thong qua muc thu lao cua cac thanh vién Hoi
6 |05.2/NQ-HDbQT | 10/6/2024 | ' B
dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ki Cong ty

2. Panh gia caa HDQT

Nam 2024 14 nim Cong ty gap nhiéu kho khin do cac kho khin chung ciia ca nude va
ctia nganh gio duc, song v6i sy nd luc ¢b gang cua HDQT, Ban diéu hanh va tap thé nguoi
lao dong, su tng ho cua quy cd déng, nén két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty van dat

va vurgt mirc cc chi tiéu ma Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 da thong qua.



3. Panh gia vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

HPQT danh gia cao su nd luc cd ging, doan két trong quan li, diéu hanh cta Tong
Giam ddc va cac thanh vién Ban diéu hanh, da chu dong, sang tao, linh hoat trong diéu hanh
cac hoat dong cia Cong ty trong diéu kién canh tranh ngay cang gay gat, da hoan thanh tat

ca cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi déng c6 dong di thong qua.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh di tuan thi cac quy dinh ciia Phap luat,
Piéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét
HDQT, quy dinh cia Cong ty TNHH MTV Nha xuit ban Giao duc Viét Nam (NXBGDVN)

doi véi cac don vi thanh vién.

4. Panh gia vé hoat dong cia HPQT

Hoi dong quan tri ludén thuc hién theo diing quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1é ciia Cong
ty va Quy ché quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri da phat huy kinh nghiém, trinh d6 va céac
mdi quan hé ctia minh, da tich cuc duy tri va phat huy viéc quan 1y, giam sat d6i voi hoat
dong cua Ban Piéu hanh nham dam bao thuc hién dung ndi dung nghi quyét Pai hoi dong
c6 déng thuong nién nam 2024 cing cac muc tiéu chién lugc va ké hoach da dit ra. HDQT
kip thoi chi dao va hd trg Téng Giam déc, Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai thuc
hién cac chi tiéu san xuat — kinh doanh cta Cong ty: HDQT da td chirc cac cudc hop dinh
ki va bat thuong dé thong qua cac Nghi quyét dé trién khai cac cong viéc thudc tham quyén
phé duyét cia HPQT va giai quyét, xtr li kip thoi cac van dé phat sinh can giai quyét ngay.
HPQT di tham du cac cudc hop so két quy va tong két nim dé nam bat thong tin, dua ra
cac chi dao va dinh huéng phu hop véi tinh hinh, tao thuan lgi cho hoat dong ctia Cong ty.

Nam 2025 va cac nam tiép theo HDQT sé& cb gang phat huy truyén théng cua Cong
ty, hoan thanh tbt nhiém vu ma Pai hoi déng cd dong (PHDBCD) giao cho. Déng thoi,
thudng xuyén phdi hop véi Ban Kiém soat thyc hién chie ning giam sat viée t6 chuc trién

khai ké hoach san xuit — kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty.

5. Thu lao, cic khoan lgi ich khéc ciia thanh vién Hoi dong Quan tri:

Chi tiét tai Muc 35 Phan thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhat nam 2024 da duoc
kiém toan nam 2024 (Trang 37).



I11. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA HEID, CONG TY CON, CONG TY DO
HEID NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI
THANH VIEN HPQT VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN
PO; GIAO DICH GIUA HEID VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUOC THOI PIEM
GIAO DICH

Trinh tu, tha tuc phé duyét cac giao dich nay dugc thyc hién ding theo quy dinh cua

Luat Doanh nghi¢p 2020, Luat ching khoan 2019, Quy ché quan tri ndi bd cuia Cong ty,

bao gém cac Giao dich duoc liét ké dudi day:

Mobi quan hé . Thoi Gia tri _
T in Noi dung % ... | Ghi
STT Tén to chirc lién quan voi N . diém giao dich ,
A Giao dich . . S chu
cong ty giao dich | (ty dong)
Cong ty TNHH MTV - o
. . Chu tich HDQT HEID la Ph6 Tong Giam doc Cong ty TNHH
1 Nha xuat ban Giao duc \ ) .
) MTYV Nha xuat ban Giao duc Viét Nam
Viét Nam
HEID ban
A hang hoa, 12,8
cong ty TNHH MTV . Trong
, ) dich vu
1.1 | Nha xuat ban Giao duc nam
Viét Nam HEID mua 2024
hang hoa, 28,2
dich vu
Nha xuét ban Gio duc HEID ban
tai Ha Noi hang héa, 38,2
. Trong
(Don vi hach toan phu dich vu 5
1.2 hube cia C5 nam
thuoc cua Cong ty ’ HEID mua 2024
TNHH MTV Nha xuat hang hoa, 563
ban Giao duc Viét Nam) dich vu
Cong ty con.
Uy vién HDQT
R Lé Thanh Anh la . Trong
Cong ty TNHH MTV ] HEID thué
2 . . R Chu tich Cong ty nam 59
Hong Ha Thanh Céng van phong
TNHH MTV 2024
Héng Ha Thanh

Cong




Mobi quan hé . Thoi Gia tri _
A X 1 on Noi dung .z .| Ghi
STT Tén to chirce lién quan voi N . diém giao dich ,
o Giao dich . . S chu
cong ty : giao dich | (ty dong)
R ) . Trong
Cong ty CP Sach va R HEID
3 Cong ty con L nam 40,7
TBTH Lang Son ban hang
2024
R ) . Trong
Cong ty CP Sach va R HEID
4 Cong ty con . nam 0,76
TBTH Lang Son mua hang
2024
Chu tich HbQT
HEID la Chu
Cong ty CP Sach va tich HBDQT Coéng HEID Trong
5 | Thiét bi Truong hoc TP | ty CP Séach va . nam 0,28
) . e mua hang
H6 Chi Minh Thiét bi Truong 2024
hoc TP H6 Chi
Minh

*Théng tin vé cdc bén lién quan va cdc giao dich trong yéu véi cdc bén lién quan phdt sinh
nam 2024 duoc chi tiét tai:

- Muc 32 Phdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn ndm 2024 (Trang 32+ 33).
-Muc 35 Phan thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2024 (Trang 36).
IV. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

1. Hoat dfng cia thanh vién HDQT trong niam 2024

Hoi dong quan tri cia HEID c6 01 thanh vién doc 1ap nhiém ki 2022 — 2027 1a ba:
Nguyén Thi Ngoc Linh

Thanh vién doc lap HPQT dam bao nang luc chuyén moén va kinh nghiém trong linh
vuc hoat dong chinh cta Cong ty, dong gép modt phan quan trong trong viéc dua ra cac
quyét dinh ctia Cong ty.

Trong nam 2024, thanh vién doc 1ap HDQT déu tham gia day du cac cudc hop HDQT
va gri ding han cac phiéu biéu quyét vé dua ra quyét dinh/ van dé thudc tham quyén HPQT,
dam bao tinh minh bach, khach quan, kiém soat dugc xung dot loi ich, bao v¢ duoc loi ich
ctia Cong ty va cac co dong gop von.

2. Két qua danh gia hoat dong ciia HPQT

HPQT thuc hién tot nhitng chi dao va giam sat chit ché hoat dong cua Ban diéu

hanh trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién luoc va ké hoach kinh doanh dugc PHPCD

thong qua. Trong nim 2024, HPQT d4 phé duyét va ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/




Quyét dinh theo dung thdm quyén dé diéu chinh cic hoat dong quan tri ciing nhu kinh
doanh cua Cong ty).

V. PHUONG HUONG KE HOACH NHIEM VU 2025 CUA HPQT

1. Boi canh va dic diém tinh hinh:

Gi4o duc 1a linh vyuc ddc thu, phat hanh SGK va xuat ban pham phuc vy trong nha
truong phd thong khong phai 1a kinh doanh thuong mai don thudn ma mang tinh chat phuc
vy, doi hoi phai c6 kinh nghiém, sy tan tam va gilr chit tin vi doi tuong phuc vu.

Nam 2025 duge dy bao van s& c6 nhiéu kho khan, nhiéu thay d6i 16n tac dong truc
tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh, cung tmg sach giao duc cho cac cong ty sach thiét
bi truong hoc dia phwong. Cong ty HEID tiép tuc phat hanh bd sach gido khoa cia
NXBGDVN theo Chuong trinh gido duc pho thong 2018, dong thoi ciing chuan bi cho ra
doi cac dong san phdm mai dap tng cac yéu cu mai cta sy nghiép gido duc.

Can ct vao dic diém tinh hinh, dé dam bao cho hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty 6n dinh va phat trién bén vimg, HPQT d3 xdy dung ké hoach va dinh hudng
nam 2025.

2. Pinh hwéng ké hoach:

- On dinh co ciu, bd may quan i, bd tri lao dong theo hudng chét lugng tinh gon,
hi¢u qua.

- Giir viing va phat trién thi truong SGK ¢ cac dia phuong duoc phan cong phy trach,
chu trong giit thi truong truyén thong va phat trién thi trudng dbi véi cac dong san pham
chu luc cua Cong ty (Sach Tiéng Anh).

- Tap trung ngudn luc vé tai chinh, cing voi ting cudng nhan su 6 trinh d6 chuyén
mon cao, huy dong doi ngil tac gia, chuyén gia, cong tic vién c6 kinh nghiém dé hoan thanh
t6t viée to chirc bién soan sach duoc NXBGDVN phan cong 1am dau mdi t6 chirc ban thao
va phat trién cac dong san pham méi ctia Cong ty dap ng theo nhu cau cua thi trudng.

- Hoan thanh chi ti€u san lugng phat hanh, chi tiéu doanh thu, lgi nhuan, cd tac theo
ké hoach dugc PHPCP thong qua.

- Pam bao loi ich ctia ngudi lao dong, chi tra ¢d tic cho ¢b dong va ¢ ngudn tich liy
dé tai co cdu mo rong cho nhimng nam tiép theo.

- Tiép tuc ddy manh (mg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan li, diéu hanh,
san xuat — kinh doanh dé nang cao hiéu qua lao dong, tao ra cac dong san pham cé tich hop

v6i hoc li€u dién tr c6 kha nang canh tranh cao, chong in 1au.



- Chu trong dén viéc xay dung hinh anh va thuong hi¢u, gitr gin moi truong, thyc hién
trach nhiém xa hoi.

3. Hoat dong, sinh hoat cia HPQT

- Tuén thu dung nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 18 Cong ty.

- T6 chirc hop dinh ky mdi quy mét 1an, t chirc hop bat thudng khi can dé kip thoi
giai quyét cac van dé phat sinh, dé thuc hién tét cac chi tiéu ma PHDPCP hém nay thong
qua va dam bao Cong ty tiép tuc phat trién mot cach bén virg, 6n dinh 1au dai trong giai
doan nganh gido duc c6 nhiéu d6i méi.

- Chi dao Ban Tong Giam doc diéu hanh va cac can bd quan li hoat dong c6 hi€u qua.

Trén ddy la bdo cdo hoat déng ciia HPOT Céng ty C6 phan Pdu tw va Phat trién Gido duc
Ha Noi trong nam 2024 va dén truée ki Pai hoi, kinh trinh Dai hoi déng co dong xem xét,
c6 y kién théng qua.
Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CHIi BINH



	BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024
	VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2025
	Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển                                        Giáo dục Hà Nội;
	Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024;
	Căn cứ Báo cáo tài chính riêng và hợp nhất kiểm toán năm 2024 của Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC,
	Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông về hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2024 và                             kế hoạch hoạt động 2025 như sau:
	I. NHÂN SỰ
	HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội nhiệm kì 2022 – 2027 gồm các thành viên như sau:
	Hội đồng quản trị gồm 5 thành viên, trong đó có 02 thành viên không tham gia công tác điều hành và 03 thành viên tham gia công tác điều hành.
	DỰ THẢO
	II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024
	1. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị.
	2. Đánh giá của HĐQT
	Năm 2024 là năm Công ty gặp nhiều khó khăn do các khó khăn chung của cả nước và của ngành giáo dục, song với sự nỗ lực cố gắng của HĐQT, Ban điều hành và tập thể người lao động, sự ủng hộ của quý cổ đông, nên kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty vẫ...
	3. Đánh giá về hoạt động của Ban điều hành
	HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực cố gắng, đoàn kết trong quản lí, điều hành của Tổng Giám đốc và các thành viên Ban điều hành, đã chủ động, sáng tạo, linh hoạt trong điều hành các hoạt động của Công ty trong điều kiện cạnh tranh ngày càng gay gắt, đã hoàn ...
	Trong quá trình hoạt động, Ban Điều hành đã tuân thủ các quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty, Quy chế quản trị Công ty, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết HĐQT, quy định của Công ty TNHH MTV Nhà xuất bản Giáo dục Việt Nam (NXBGDVN) đối vớ...
	4. Đánh giá về hoạt động của HĐQT
	Hội đồng quản trị luôn thực hiện theo đúng quy định của Pháp luật, Điều lệ của Công ty và Quy chế quản trị Công ty. Hội đồng quản trị đã phát huy kinh nghiệm, trình độ và các mối quan hệ của mình, đã tích cực duy trì và phát huy việc quản lý, giám sát...
	Năm 2025 và các năm tiếp theo HĐQT sẽ cố gắng phát huy truyền thống của Công ty, hoàn thành tốt nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) giao cho. Đồng thời, thường xuyên phối hợp với Ban Kiểm soát thực hiện chức năng giám sát việc tổ chức triển khai ...
	5. Thù lao, các khoản lợi ích khác của thành viên Hội đồng Quản trị:
	Chi tiết tại Mục 35 Phần thuyết minh Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2024 đã được kiểm toán năm 2024 (Trang 37).
	III. BÁO CÁO VỀ CÁC GIAO DỊCH GIỮA HEID, CÔNG TY CON, CÔNG TY DO HEID NẮM QUYỀN KIỂM SOÁT TRÊN 50% TRỞ LÊN VỐN ĐIỀU LỆ VỚI THÀNH VIÊN HĐQT VÀ NHỮNG NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA THÀNH VIÊN ĐÓ; GIAO DỊCH GIỮA HEID VỚI CÔNG TY TRONG ĐÓ THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN...
	Trình tự, thủ tục phê duyệt các giao dịch này được thực hiện đúng theo quy định của Luật Doanh nghiệp 2020, Luật chứng khoán 2019, Quy chế quản trị nội bộ của Công ty, bao gồm các Giao dịch được liệt kê dưới đây:
	*Thông tin về các bên liên quan và các giao dịch trọng yếu với các bên liên quan phát sinh năm 2024 được chi tiết tại:
	- Mục 32 Phần thuyết minh Báo cáo tài chính riêng đã kiểm toán năm 2024 (Trang 32+ 33).
	-Mục 35 Phần thuyết minh Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2024 (Trang 36).
	IV. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP
	1. Hoạt động của thành viên HĐQT trong năm 2024
	Hội đồng quản trị của HEID có 01 thành viên độc lập nhiệm kì 2022 – 2027 là bà: Nguyễn Thị Ngọc Linh
	Thành viên độc lập HĐQT đảm bảo năng lực chuyên môn và kinh nghiệm trong lĩnh vực hoạt động chính của Công ty, đóng góp một phần quan trọng trong việc đưa ra các quyết định của Công ty.
	Trong năm 2024, thành viên độc lập HĐQT đều tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT và gửi đúng hạn các phiếu biểu quyết về đưa ra quyết định/ vấn đề thuộc thẩm quyền HĐQT, đảm bảo tính minh bạch, khách quan, kiểm soát được xung đột lợi ích, bảo vệ được lợi...
	2. Kết quả đánh giá hoạt động của HĐQT
	HĐQT thực hiện tốt những chỉ đạo và giám sát chặt chẽ hoạt động của Ban điều hành trong việc thực hiện các mục tiêu, chiến lược và kế hoạch kinh doanh được ĐHĐCĐ thông qua. Trong năm 2024, HĐQT đã phê duyệt và ban hành kịp thời các Nghị quyết/ Quyết đ...
	V. PHƯƠNG HƯỚNG KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ 2025 CỦA HĐQT
	1. Bối cảnh và đặc điểm tình hình:
	Giáo dục là lĩnh vực đặc thù, phát hành SGK và xuất bản phẩm phục vụ trong nhà trường phổ thông không phải là kinh doanh thương mại đơn thuần mà mang tính chất phục vụ, đòi hỏi phải có kinh nghiệm, sự tận tâm và giữ chữ tín với đối tượng phục vụ.
	Năm 2025 được dự báo vẫn sẽ có nhiều khó khăn, nhiều thay đổi lớn tác động trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh, cung ứng sách giáo dục cho các công ty sách thiết bị trường học địa phương. Công ty HEID tiếp tục phát hành bộ sách giáo khoa của N...
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